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	ПАСПОРТ

	

	Наименование Программы
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения  «Средней общеобразовательная школа №3» с. Дивное на 2011-2020 г.г. 

	Сроки реализации

Программы
	 январь 2010- декабрь 2020 г.г. 

	Основания для разработки


	Закон Российской Федерации «Об образовании» 

 Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года, Распоряжение Правительства Российской Федерации от 17.11.2008 г. № 1663-р «Об утверждении основных направлений деятельности Правительства Российской Федерации на период до 2012 года» 

Задачи, поставленные министерством образования и науки Российской Федерации, по реализации современной модели образования.

Национальная образовательная инициатива "Наша новая школа" 
 Закон Ставропольского края «Об образовании»
Стратегия развития системы образования Ставропольского края до 2020 год.
Устав муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №3» с.Дивное.

	Заказчик
	Управляющий Совет учреждения.

	Разработчики Программы
	Инициативная группа: 

1.Радочинский М.М., директор школы, 

2.Мощенко Е.Д., заместитель директора по УВР;

3.Столяров И.А., председатель Управляющего Совета  учреждения.
Рабочая группа:

1.Иващенко А.А., зам директора по ВР.

2.Руководители предметных М.О. 

	Исполнители Программы
	Администрация МОУ СОШ №3, педагогический коллектив, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнёры школы

	Кем принята
	Управляющий Советом учреждения, протокол №…от…… 2010 г.

	Согласована
	С отделом образования администрации Апанасенковского муниципального района.

	 Стратегические цели Программы
	· Обеспечение нового качества образования, основанного на освоении современных компетентностей, отвечающих целям опережающего развития.

· Формирование конкурентной, социально и профессионально мобильной, здоровой личности, способной обеспечить устойчивое повышение качества собственной жизни и общества в целом

· Комплексное обновление условий реализации образовательных программ, достижение соответствия образовательной среды современным требованиям.

	Приоритетные направления программы развития и задачи по их реализации 


	1. Достижение нового качества образования:
· внедрение новых образовательных стандартов общего образования; 

· внедрение новых образовательных технологий, принципов организации образовательного процесса, предполагающих постоянное обновление содержания образования, обеспечивающих формирование творческих компетентностей, готовности к переобучению;

· внедрение механизмов оценки качества образования на основе информационной открытости и постоянно действующей системы общественного мониторинга;

· совершенствование воспитательной системы учреждения через обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого обучающегося; 

	
	2. Укрепление, развитие материально-технической, учебной базы учреждения образования в соответствии с национальной образовательной стратегией «Новая школа».

· Использование в полном объёме механизмов привлечения внебюджетных средств с целью расширения возможностей школы в обеспечении повышения качества образования;
· Приведение системы коммуникаций в соответствие с санитарными нормами для обеспечения безопасности школьников.

· Обеспечение реализации образовательного процесса в соответствии с современными требованиями

	
	3. Развитие творческого потенциала педагогических кадров:

· внедрение системы моральных и материальных стимулов для сохранения в школе лучших педагогов и постоянного повышения их квалификации;
·  разработка и внедрение конкурентных подходов к повышению квалификации педагогических кадров за счет создания и активизации внутришкольного методического пространства, использования интерактивных форм обучения, обеспечения эффективных мер поддержки образовательных процессов, профессионального роста молодых специалистов в учреждении;
· укрепление кадрового потенциала учреждения мерами социальной поддержки коллектива образовательного учреждения (оценка работниками усилий администрации образовательного учреждения по обеспечению материального, социального, психологического благополучия, реализация принципов поддержки нуждающихся, стимулирования инициативных, внедрение справедливой и эффективной системы поощрения). 

· предоставление возможности постоянного повышения качества компетентностей, уровня профессиональных знаний и навыков.

	
	4. Сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения:
· разработка и реализация комплексного плана по созданию безопасного и здоровьесберегающего образовательного пространства учреждения, включающего:
- внедрение здоровьесберегающих технологий;

-профилактику детского травматизма и ПАВ;

-разработку и внедрение системы коррекции нарушений соматического здоровья с использованием комплекса оздоровительных мероприятий;

-формирование культуры здорового образа жизни;

-улучшение условий и качества питания учащихся; 

- осуществление перехода к индивидуальным программам развития здоровья школьников.

	
	5. Повышение эффективности управления в учреждении:
· проектирование открытой образовательной среды учреждения, взаимодействующей с общественными организациями, различными административными и самоуправленческими структурами; 
· внедрение новых механизмов оценки и контроля качества деятельности учреждения, в том числе с привлечением общественности к этому процессу.

	
	6.Совершенствование экономических механизмов в учреждении:
· использование в полном объёме механизмов привлечения внебюджетных средств с целью расширения возможностей учреждения в обеспечении доступности и повышении качества образования;
· осуществление перехода на нормативно-подушевое финансирование реализации государственного стандарта общего образования;
· реализация комплекса мероприятий по повышению инвестиционной привлекательности учреждения, способствующих притоку инвестиций, а также финансовых, материальных и иных ресурсов. 

	 
	7. Интеграция детей с ограниченными возможностями в общество:
· создание условий для полноценного включения в образовательное пространство и успешной социализации детей с ограниченными возможностями здоровья;
· создание системы дистанционного обучения для детей-инвалидов и детей, не охваченных систематическими занятиями в школе; 
· обеспечение успешной социализации детей с ограниченными возможностями здоровья.

	
	8. Поддержка талантливых детей :
· развитие системы поиска и поддержки талантливых детей и их сопровождение в течение всего периода становления личности;
· расширение участия обучающихся в конкурсах и олимпиадах для одарённых детей и талантливой молодёжи;

· расширение участия талантливых детей в дистанционном и очно-заочном обучении, научном консультировании. 

	Источники и объёмы финансирования Программы
	Бюджет Апанасенковского муниципального района и внебюджетные источники.

	Система организации контроля исполнения Программы
	Контроль исполнения Программы осуществляется администрацией МОУ СОШ №3 с.Дивного Апанасенковского района в пределах её компетенции,Управляющим  Советом учреждения, педагогическим советом школы.

	Ожидаемые результаты реализации Программы
	1. Достижение нового качества образования:
· внедрение новых образовательных стандартов общего образования;
· повышение качества образования, соответствующего современным требованиям общества;
· моделирование мониторинга динамики качественной результативности образовательного процесса;
· высокая степень удовлетворенности всех участников образовательного процесса уровнем и качеством пре​доставляемых образовательных услуг;
· реализация новых образовательных технологий, принципов организации образовательного процесса, предполагающих постоянное обновление содержания образования, обеспечивающих формирование творческих компетентностей, готовности к переобучению;
· обеспечение эффективного взаимодействия и повышения воспитательного потенциала семьи, образовательного учреждения и общественных организаций;
· совершенствование воспитательной системы учреждения через обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого обучающегося. 

2. Укрепление, развитие материально-технической, учебной базы учреждения образования в соответствии с национальной образовательной стратегией «Новая школа»:
·  укрепление материально-технической, учебной базы учреждения образования в соответствии с национальной образовательной стратегией «Новая школа»;
· реализация системы мероприятий, обеспечивающих комфорт и безопасность школьной среды.
3. Развитие творческого потенциала педагогических кадров:
·  внедрение системы моральных и материальных стимулов для сохранения в школе лучших педагогов и постоянного повышения их квалификации;
·  реализация эффективных мероприятий по поддержке, закреплению и дальнейшему профессиональному росту молодых специалистов в учреждении;
·  обеспечение условий для реализации новых форм методической работы, активного обучения педагогических кадров, повышения квалификации;
·  реализация мер социальной поддержки коллектива образовательного учреждения по укрепление кадрового потенциала (оценка работниками усилий администрации образовательного учреждения по обеспечению материального, социального, психологического благополучия работников, реализация принципов поддержки нуждающихся, стимулирования инициативных, справедливости и эффективности системы поощрения). 

4. Сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения:
· обеспечение условий, гарантирующих сохранение здоровья детей, защиту прав личности, психологический комфорт и безопасность участников образовательного процесса;
· развитие эффективной системы профилактики асоциального поведения детей, детской беспризорности, правонарушений;
·  реализация комплексного плана мероприятий по созданию безопасного и здоровьесберегающего образовательного пространства учреждения, включающего:

- внедрение здоровьесберегающих технологий;

-профилактику детского травматизма и ПАВ;

-разработку и внедрение системы коррекции нарушений соматического здоровья с использованием комплекса оздоровительных;

-формирование культуры здорового образа жизни;

-улучшение условий и качества питания учащихся; 

-переход к индивидуальным программам развития здоровья школьников.

5. Повышение эффективности управления в системе образования:
· формирование и укрепление положительного имиджа образовательного учреждения;

· расширение социального партнерства школы, усиление общественной составляющей системы школьного управления;
·  обеспечение открытости образовательной среды взаимодействующей с общественными организациями, различными административными и самоуправленческими структурами. 

6.Совершенствование экономических механизмов в общеобразовательном учреждении:
· переход на нормативно-подушевое финансирование; 

· реализация комплекса мероприятий по повышению инвестиционной привлекательности учреждения, способствующих притоку инвестиций, а также финансовых, материальных и иных ресурсов.
7. Интеграции детей с ограниченными возможностями в общество:
· обеспечение условий для обучения учащихся с ограниченными возможностями здоровья;
· создание системы дистанционного обучения для детей-инвалидов и детей, не охваченных систематическими занятиями в школе;
· обеспечение успешной социализации детей с ограниченными возможностями здоровья.
8. Поддержка талантливых детей:
· обеспечение системы поддержки талантливых детей, их сопровождение в течение всего периода обучения;

· Внедрение новых технологий, в том числе дистанционных с использованием возможностей других учебных заведений;
· создание системы поощрения и самопрезентации личных достижений учащихся;

· реализация индивидуальных программ развития талантливых детей;
· создание банка данных, отслеживание и фиксация индивидуальных достижений обучающихся; 
· расширение участия обучающихся в конкурсах и олимпиадах для одаренных детей.


РАЗДЕЛ I.

ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ ПРОГРАММЫ

Реализация целевой комплексной программы развития муниципального общеобразовательного учреждения «Средней общеобразовательной школы №3» С.Дивное Апанасенковского района до 2020 года обеспечит достижение нового качества образования, основанного на освоении современных компетентностей, отвечающего целям опережающего развития. Создаст условия формирования конкурентной, социально и профессионально мобильной, здоровой личности, способной обеспечить устойчивое повышение качества собственной жизни и общества в целом. Обеспечит комплексное обновление условий реализации образовательных программ, достижение соответствия образовательной среды современным требованиям. 

Реализация Программы позволит достичь положительной динамики роста ключевых показателей результативности деятельности учреждения образования.

При разработке Программы учитывались Закон Российской Федерации «Об образовании», Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года, Распоряжение Правительства Российской Федерации от 17.11.2008 г. № 1663-р «Об утверждении основных направлений деятельности Правительства Российской Федерации на период до 2012 года», задачи, поставленные министерством образования и науки Российской Федерации по реализации современной модели образования, национальная образовательная инициатива "Наша новая школа", Закон Ставропольского края «Об образовании», стратегия развития системы образования Ставропольского края до 2020 года, Устав муниципального общеобразовательного учреждения «Средней общеобразовательной школы №3» с. Дивное.
Разработка Стратегии осуществлялась в следующей логической последовательности:

- проведение STEP – анализа, позволившего выявить положительные и отрицательные моменты внешнего воздействия на систему образования;

- проведение SWOT-анализа, позволившего выявить состояние образовательного процесса школы в 2009 году;

 - формулирование концепции развития школы с учетом задач реализации современной модели образования в Российской Федерации, потребностей регионального сообщества, хозяйственного комплекса района,

- определение стратегических приоритетов, формулирование стратегических целей и задач развития школы,

- определение ресурсов (внутренних и внешних), необходимых для реализации Программы развития. 

- описание механизма реализации Программы развития.

Структура программы включает следующие направления:

1. Достижение нового качества образования.
2. Укрепление, развитие материально-технической, учебной базы учреждений образования в соответствии с национальной образовательной стратегией «Новая школа».
3. Развитие творческого потенциала педагогических кадров.
4. Сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения.
5. Повышение эффективности управления в системе образования.
6 Совершенствование действия экономических механизмов в учреждении.
7. Интеграции детей с ограниченными возможностями в общество. 

8. Поддержка талантливых детей.
 Механизм реализации Программы предусматривает ежегодное формирование перечня первоочередных работ, вытекающих из системы мероприятий Программы, с определением разграничения деятельности и ответственности исполнителей. 

 Управление и контроль за реализацией Программы осуществляется администрацией МОУ СОШ №3 с. Дивное Апанасенколвского района в пределах её компетенции, Управляющим  Советом учреждения, педагогическим советом школы.

 
РАЗДЕЛ II.

СОСТОЯНИЕ И ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ

муниципального общеобразовательного учреждения

«Средней общеобразовательной школы №3 с. Дивное.
Для разработки Программы развития МОУ СОШ №3 с. Дивное Апанасенковского  района с целью выявления проблем, путей и методов их решения был осуществлен анализ состояния образовательного процесса и основных проблем развития с использованием методик STEP и SWOT – анализов. 

	STEP- анализ

	Внешние

факторы
	Основные показатели
	Ситуация на 2010 г. (положительное влияние)
	Ситуация на 2010 г. (угрозы)

	Политические
	Государственная политика
	Президентская инициатива «Наша новая школа»


	Передача полномочий в сфере образования на региональный и муниципальный уровни, снижение эффективности их реализации.

	
	Государственное регулирование
	Введение новых независимых форм оценки качества знаний (ЕГЭ)

Расширение общественного участия в управлении образованием
	Отсутствие демократического начала при выборе форм аттестации учащимися выпускных классов (нет альтернативы ЭГЭ).


	
	Изменения в законодательстве
	Публичное обсуждение проекта ФЗ РФ «Об образовании»
	Быстрое обновление действующего законодательства Российской Федерации

	
	Средства массовой информации
	Свободный доступ педагогов и обучающихся к разнообразным  источникам информации.
	Отрицательное влияние СМИ на создание имиджа учреждений образования и эффективность решения задач модернизации образования.

	
	Несовершенство законодательной базы
	
	Противоречия в действующем законодательстве не позволяет эффективно решать проблемы развития образования на муниципальном уровне.

	Экономические
	Темпы роста в отрасли;
	Компьютеризация учебного процесса.

Строительство новых ОУ.

Обеспечение работников образовании жильем.
	 Экономический кризис, принёсший снижение доли расходов на образование на региональном и муниципальном уровнях.

Отсутствие или игногирование реальных данных о потребностях в  капитальном ремонте и строительстве новых ОУ и квартир для педагогов на правительственном уровне.

	
	Уровень финансирования образования
	Прирост доли расходов на образование.

Повышение уровня оплаты труда работников образования.

Материальная поддержка молодых специалистов в отрасли.
	Не достаточно высокий уровень оплаты труда работников сферы образования не дает возможности привлекать квалифицированные кадры для решения новых задач.

 Очень медленные темпы в реализации проекта программы по ликвидации ветхих школ.

	Социальные
	Отношение к труду (выбору профессии);
	Тенденция к повышению статуса квалифицированного специалиста с высшим образованием;
	Существующая «непривлекательность» профессии педагога для подрастающего поколения.

	
	Ценностный ряд;
	
	Потеря традиционных ценностей педагогической профессии

	
	Демографические факторы;

доход, которым располагают семьи;
	
	Экономический кризис - увеличение числа неполных семей; снижение численности учащихся

	
	Отношение к труду (выбору профессии);

ценностный ряд;

	
	Рыночно-потребительское отношение к профессии; равнодушие

	
	Социальная стратификация общества

	
	Социальное расслоение населения, 

Влияние негативных социальных процессов (алкоголизм, наркомания, криминогенность) на развитие социального неблагополучия населения 

	
	Недостаточный уровень технологической подготовки выпускников учреждений педагогического образования

	
	Не позволяет выпускникам учреждений педагогического образования эффективно адаптироваться в образовательных 

 учреждениях.

	Технологические
	Развитие и совмещение различных форм обучения
	Развитие открытого (дистанционного) образования (дистанционное, экстернат, очно-заочное)
	

	
	Активная государственная

поддержка компьютеризации школ
	Повышение эффективности доступа к федеральным образовательным информационным ресурсам

Подключение школы к сети Интернет.
	

	
	Развитие инновационной деятельности
	Применение здоровьесберегающих педагогических технологий.

Открытие новых профилей и направлений обучения

Реализации сетевого взаимодействия

учреждений города
	

	
	Эффективность качества образования
	Разработка системы мониторинга

качества образования;

Развитие инфраструктуры школ;
	

	
	Состояние муниципальной инфраструктуры
	
	Не позволяет обеспечить компьютерную грамотность учащихся.


	SWOT-анализ

	S (внутренние сильные стороны)

Учебно-воспитательной :

качественные изменения и новые технические возможности

 организации учебно-воспитательного процесса способствовали:

· устойчивой репутации и созданию имиджа школы (победитель конкурса общеобразовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы, в 2008 году);
· 100% учащихся 9, 11 классов успешно сдали государственную (итоговую) аттестацию (уровень подготовки выпускников 9 классов выше среднего районного на 5,5%, в 11 классах качество знаний по русскому языку выше на 4% районного, по математике – на 7% выше районного);

· развитию работы со способными учащимися (14 учащихся стали призерами и победителями этапов Всероссийской олимпиады школьников в 2008 году, что составляет 45% от количества победителей и призеров прошлого года.);

· созданию школьного научно-исследовательского общества, развитию творческого потенциала учащихся (10 работ отмечены дипломами победителей и участников районных научно-практических конференций, участие во всероссийских дистанционных конкурсах); 

·  успешное освоение и использование современных технологий обучения, в том числе с использованием ИКТ (85% учителей используют в работе);


· обеспечение доступа к информационным технологиям (установка АРМ в 12 (35%) кабинетах, разветвленной локальной сети в школе);

·  внедрение здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательный процесс; 

· функционирующая воспитательная система школы (охват школьников в системе внутришкольного дополнительного образования составляет 86%, положительная динамика снижения правонарушений (на 50%).

· организация отдыха и занятости детей и подростков в каникулярный период (в школьном лагере поправили здоровье в период каникул 30% учащихся).

профилирование школьного образования:

· 100% учащихся 9 классов охвачены предпрофильной подготовкой;

· 50 % учащихся 10-11 классов охвачены профильным обучением;

· ресурсный центр по профильному обучению в рамках эксперимента по сетевому взаимодействию.

кадры:

· 100% укомплектованность педагогическими кадрами;

· отраслевыми наградами отмечены 24 (32%)педагога; 

· 5 (7%) педагогов школы являются победителями Приоритетного национального проекта «Образование» в конкурсе лучших учителей за высокое педагогическое мастерство и значительный вклад в образование,

· 84% педагогов имеют высшее образование,
· наличие квалификационной категории -74(97%) учителя : высшей -58%, первой-26% , второй- 5%.;

· обобщен опыт работы на муниципальном и региональном уровнях Кривосветличной Н.П., Скоморощенко Г.И, Таранец А.Н, Копиченко В.А..

Научной :

· с 2000 года школа имеет статус экспериментальной площадки: 

краевая экспериментальная площадка «Оптимизация образовательной системы г. Светлограда через построение модели сетевого взаимодействия учреждений образования и организаций» ;

экспериментальная площадка Российской академии образования «Социально-педагогическое проектирование воспитательного процесса в образовательном учреждении»
· осуществление методической деятельности школы в качестве муниципальной опорной площадки.
· обобщение в научно-методическом журнале «Начальная школа» 2007, 2008, 2009 г.г. результатов районного эксперимента по теме «Безотметочное обучение в начальной школе», постоянно действующие семинары на базе школы («ТРИЗ (технология решения изобретательских задач) – как средство развития творческого мышления»; «Контроль, оценка, рефлексия в процессе моделирования учебной самостоятельности младшего школьника»; районный фестиваль «Мир педагогических технологий прошлого и настоящего»). 

· реализация инновационных образовательных программ: 

общеразвивающая система «Школа 2100»;

развивающая система Л.В. Занкова;

Д.Б. Эльконин - В.В. Давыдов;

Л.Г. Петерсон «Математика 1-4 класс»; 

Минченков Е.Е. учебник «Химия 8 класс»;

реализация программ профильного обучения (физико-химический профиль)

Хозяйственной:

· привлечение внебюджетные средства на нужды школы в 2009 году на сумму 197000 рублей (ремонт санузлов, рекреаций, классных кабинетов, ремонт системы водоснабжения, канализации, ремонт и замена технического оборудования в столовой).

· мероприятия по соблюдению правил ППБ (установлена противопожарная сигнализация, тревожная кнопка). 

·  оснащение образовательного процесса на 35% оргтехникой, мультимедийными средствами, лабораторным оборудованием
Экономической :

· введение новой системы оплаты труда в 2009 году;

· привлечение внебюджетных средств

Управленческой

· совершенствование системы управления школой на основе эффективного использования информационно-коммуникационных технологий; 

· развитие практики выявления общественного мнения, обеспечения доступности и открытости информации о жизнедеятельности школы 
развитие и поддержка деятельности детских общественных объединений и ученического самоуправления («Школьная республика», которая включает контингент учащихся 1-8 классов и «Совета старшеклассников», координирующий общественно – полезную деятельность учащихся 10-11 классов);

· увеличение числа родительской общественности, принимающей участие в управлении школой: создание Совета отцов, Совета матерей.

Маркетинговой

· совершенствование форм и механизмов оценки и контроля качества образования, в том числе с привлечением общественности (уровень удовлетворенности родителей содержанием, условиями, реализацией и качеством подготовки учащихся составляет 86%);
· конкурентность в оказании качественных образовательных услуг, соответствующих требованиям социальных потребителей. Школа является неоднократным победителем районного «Конкурса образовательных услуг, предоставляемых учреждениями образования г. Светлограда в рамках их сетевого взаимодействия».

	W (внутренние слабые стороны )

Учебной 

· Недостаточная адаптация учебных программ к запросам рынка образовательных услуг

· Снижение качества знаний в основной школе в 6-8 классах, 

· объективность качества знаний сохраняет свою актуальность в рамках перехода на новую форму государственной (итоговой) аттестации учащихся 9, 11-х классов (по предметам по выбору 2%, учащихся не прошли минимальный барьер в основной день);

· возможности информационно-коммуникационных технологий, как образовательный ресурс в учебной, внеучебной деятельности используются не в полной мере,

· невозможность в полной мере удовлетворять возрастающие образовательные запросы значительного числа школьников, имеющих высокий интеллектуальный потенциал, в рамках традиционных предметных подходов к выстраиванию образовательной траектории, в том числе нацеленных на экстенсивный рост уровня научно-методического обеспечения;

· неразвита система платных дополнительных услуг 

· школа не показывает стабильных результатов в предметных олимпиадах краевого уровня, что говорит о необходимости совершенствования системы работы с одарёнными детьми.

Научной
· развитие инновационных процессов сдерживается наличием факторов психологической и профессиональной неготовности кадров к достижению новых результатов. 

· недостаточная профессиональная подготовка педагогов для выхода на качественно новый уровень организации учебно-воспитательного процесса

· средний возраст преподавательского состава – более 41 года и низкий процент молодых преподавателей (менее 15%);

Хозяйственной

· несовершенство экономической и материально-технической базы для реализации новшеств в управлении (школе требуется капитальный ремонт систем водоснабжения, теплоснабжения, канализации);

· недостаточное ресурсное обеспечение образовательного процесса для выполнения в полном объеме задач учебно-воспитательного процесса;
· нехватка помещений для проведения уроков физической культуры;
· отсутствие помещений для проведения занятий дополнительного образования;
· отсутствие современного оборудования и мебели в столовой 

· несоответствие мебели санитарным правилам в учебных кабинетах.
Экономической

· низкая заработная плата учителей (она по итогам 2007 года составила 53,4% от средней заработной платы работников, занятых в сфере экономики края) является главным препятствием закрепления молодых педагогических кадров в школе;
· отсутствие системы оптимального бюджетного планирования

Управленческой

· недопонимание целостности системы демократии как формы организации и деятельности школьных коллективов (педагогического, ученического, родительского);

· разобщенность внутришкольных и внешкольных звеньев управления - зависимость между совершенствованием системы управления нововведениями и степенью осведомленности об этом всего педагогического коллектива. 

· недостаток ключевых навыков и компетенции (слабый менеджмент);

Маркетинговой

· недостаточное развитие в школе независимых форм и механизмов участия родителей (законных представителей), общественности в вопросах образовательной политики учреждения, контроля качества знаний на всех ступенях обучения;
· отсутствие службы маркетинга.


	О (возможности школы)

Учебной 

· расширение спектра образовательных программ и услуг, в том числе платных;
· открытие новых профильных направлений и предпрофильных курсов;
· развитие системы открытого образования;
· развитие сетевого взаимодействия с образовательными учреждениями города, региона;
· использование дистанционных технологий обучения;
· разработка программ дистанционного обучения;
· дифференциация учебной среды: классно-кабинетное пространство, лаборатории, мастерские или студии;
· переподготовка и повышение квалификации учителей через проблемные курсы, научно-практические лаборатории, дистанционное обучение, семинары и т.д.;
· развитие системы деятельности по сохранению, укреплению здоровья учащихся, обеспечению безопасных условий жизнедеятельности;
· подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью;
· обеспечение эффективного взаимодействия и повышения воспитательного потенциала семьи, образовательного учреждения и общественных организаций;
·  модернизация модели методической деятельности школы в соответствии с задачами Программы развития;
·  совершенствование системы аттестации педагогических работников;
· омоложение кадров;
Научной 

· создание сферы для самостоятельной проектно- исследовательской работы учащихся

· проведение семинаров различного уровня по использованию инновационных технологий

· оказание консалтинговых услуг

· создание условий для творческой работы и роста профессионального мастерства учителей;

· участие в региональных программах

Хозяйственной

· оснащение учебно-лабораторной базы;

· оснащение оборудованием спортивного зала;
· выделение площади для тренажерного зала;

· обновление учебной и учебно-методической литературы;
· переоснащение в соответствии с последними требованиями педагогической науки специализированных учебных кабинетов – информатики, физики, химии, биологии;

· оборудование учебных кабинетов компьютерной техникой и интерактивными средствами; 

· оснащение современным оборудованием кабинета ОБЖ;
· капитальный и текущий ремонт в школе.
Экономической

· нормативно-подушевое финансирование;
· расширение спектра платных дополнительных услуг;
· участие в грантовых проектах;
· издание и распространение печатной и полиграфической продукции, в т.ч. сборников научных и методических разработок педагогов школы;
· привлечение спонсоров и меценатов к оказанию материальной помощи;
· дополнительное привлечение внебюджетных средств за счет развития системы реализации дополнительных образовательных услуг;
· организация эффективного финансового менеджмента в школе

Управленческой

· формирование пакета локальных актов, регламентирующих деятельность школы по выполнению Программы; при необходимости внесение изменений в Устав школы;

· разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения результативной деятельности учителей, школьного ученического самоуправления, родительского соуправления;

· изменение системы оценивания, учет качественных изменений, происходящих у участников образовательного процесса, усиление рефлексивной составляющей оценки, ее направленность на мотивацию и совершенствование деятельности; максимальную объективацию оценивания; открытость критериев оценки для учащихся. 

Маркетинговой
· использование современных механизмов формирования маркетинговых политик, 

· медиапродвижение проектов, 

· участие в грантовых проектах, 

· проведение PR-акций

	Т (угрозы школы)

Учебной 

· социально-экономическая ситуация, осложнённая финансовым кризисом, может способствовать росту социального неблагополучия семьи (беспризорность, безнадзорность и тд.);
· миграционные процессы, характерные для района, окажут влияние на количественный состав учащихся;
· отток квалифицированных кадров, связанный с нерешённостью проблем повышения социального статуса учителя.
Научной

технологические изменения или инновации, приводящие к падению спроса на прежние образовательные услуги, требующие интенсивного развития образовательных услуг на новом качественном уровне

Хозяйственной

обветшание материальной базы

Экономической

· финансовый кризис

· недостаточное бюджетное финансирование по статьям

Управленческой

· недостаточный учет результатов мониторинговых исследований хода реализации Программы развития школы может существенно повлиять на объективность и своевременность принятия управленческих решений;
· слабая координация действий различных служб образовательной политики в школе может привести к возникновению диспропорций в ресурсной поддержке намеченных мероприятий и снижению эффективности выполнения намеченных результатов;
· введение новых регулятивных требований, повышающих издержки организации.

Маркетинговой

отсутствие специалистов, недостаточное финансовое обеспечение


РАЗДЕЛ III.

КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ 

муниципального общеобразовательного учреждения

средней общеобразовательной школы №3 с. Дивное.
Эффективное решение проблем современного образования на уровне школы возможно лишь при условии программно-целевого управления ее развитием, которое позволяет рассматривать школу как систему, обеспечивающую высокий уровень качества образования.

В соответствии с Концепцией долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года стратегическая цель государственной политики в образовании – это повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина. 

 «Миссия» школы»- превращение школы из массовой, общеобразовательной – школы навыка - в школу уникальную, «личностнообразовывающую» – школу пробы сил – это именно тот ориентир, который, определяет «миссию» нашей школы. Создание такой культурно-образовательной среды в школе и за ее пределами, которая позволит обеспечить позитивную адаптацию, социализацию и интеграцию каждого ребенка в систему социальных отношений. 

Развитие школы как социально-педагогической системы должно привести к достижению нового качества образования, обеспечивающего «подготовку разносторонне развитой личности гражданина, ориентированной в традициях отечественной и мировой культуры, в современной системе ценностей и самостоятельному жизненному выбору, к началу трудовой деятельности и продолжению профессионального образования, к самообразованию и самосовершенствованию» (Концепция модернизации российского образования на период до 2020 года). Таким образом, цель реализации программы развития заключается в выявлении и внедрении эффективных способов достижения нового качества образования. 

Программа развития школы определяет стратегию обновления учебного учреждения, организационную структуру и механизм ее реализации.

 «Управление качеством образования в социально-ориентированной школе», в рамках которой будет продолжена деятельность, начатая в ходе реализации предыдущей программы

Повышение значимости школьного образования с одновременным сокращением объема обязательного для изучения материала и обеспечением психологического комфорта возможно при реализации следующих организационно-методических принципов: 
- принцип роста самостоятельности образовательной деятельности учащихся и их ответственности за получаемые промежуточные и итоговые результаты от начальной к завершающей ступени обучения;

- принцип расширения образовательного пространства учеников на основе учета их способностей, интересов и склонностей;

- принцип расширения поля выбора учениками собственного образовательного маршрута при переходе с одной ступени обучения на следующую;

- принцип комплексного сопровождения ученика и педагога;

- принцип равной значимости для процесса самоопределения и самореализации каждого школьника как содержания учебных дисциплин, так и системы развивающей, досуговой деятельности;

- принцип сочетания индивидуального и социального подходов в осуществлении развивающей, досуговой деятельности учеников и педагогов;

- принцип преемственности целей, ценностей и технологий на всем протяжении образовательного маршрута;

- принцип максимальной доступности образовательных ресурсов любому ученику и педагогу;

- принцип минимизации объема репродуктивных заданий в учебном процессе;

- принцип максимальной эффективности взаимодействия ученика и педагога на уроке;

- принцип повышения объективности аттестационной практики учащихся на любом из этапов учебной деятельности.

 

Достижение нового качества образования предполагает создание следующих основных психолого-педагогических условий:
 повышение уровня мотивации образовательной деятельности учащихся;

 формирование партнерских отношений участников образовательного процесса.

Модельное представление школы социального становления.

В период с 2010 по 2020 г. потенциал системы образования МОУ СОШ №3 будет направлен на решение следующих основных задач:

1. Формирование образовательной политики, реализующей Закон Российской Федерации "Об образовании" и Федеральную программу развития образования, Современную модель образования 2020, ориентированную на решение задач инновационного развития экономики с учетом специфики социально-экономического и культурного развития Ставропольского края и поддерживающей традиции школы как многовариантной, разноуровневой, личностно ориентированной образовательной системы.

2. Создание социальных и организационно-педагогических условий для реализации в полном объеме права детей на образование:

· выбор образовательных программ;

· обучение в условиях, гарантирующих безопасность ребенка;

· обучение на современной учебно-материальной базе;

· поддержка наиболее талантливых и одаренных детей;

· получение дополнительного образования и дополнительных образовательных услуг;

· социально-педагогическая и психолого-педагогическая помощь в процессе образования.

3. Сохранение и укрепление здоровья обучающихся. 

4. Реализация информационных и мультимедийных образовательных технологий и методов обучения.

5. Эффективное использование труда педагогических кадров в условиях меняющейся демографической ситуации.

7. Повышение уровня общественной поддержки школы социальными партнерами.

Модель выпускника

Модель выпускника школы социального становления


Одной из основных интегральных характеристик выпускника нашей школы станут социальная зрелость, способность к социальному самоопределению, которые необходимы выпускнику школы для его интеграции и свободной ориентации в сложных административных, социально-экономических, социокультурных, образовательных, производственных и других структурах современного общества.

Выпускник школы это конкурентоспособный человек, который может адаптироваться к быстро меняющимся условиям в окружающей его среде. Кроме того, его характеризуют созидательная направленность личности, направленность на достижение успеха в учебной, социально-педагогической, дальнейшей профессиональной деятельности, умение поставить цель и достичь ее, умение планировать и самоконтролировать свою деятельность, способность к конструктивному критическому анализу, владение методами решения проблем, социально-экономическая и социально-трудовая активность, потребность в здоровом образе жизни, способность к эффективному взаимодействию, устойчивая самооценка, чувство собственного достоинства. При этом для него значимы общечеловеческие ценности, такие как толерантность, гуманизм, справедливость, милосердие. У него будут сформированы навыки социального творчества, социально-трудовые навыки, он получит опыт социального взаимодействия, разработки социальных инициатив и проектировочных инициатив
	Направления 
	Критерии

	
	Начальная 1 – 4 
	Основная 5 – 9 
	Средняя (полная)
10 – 11

	Гражданские качества
	- знание своих прав и обязанностей; 

- долг и ответственность перед семьей и школой; 

- осознанность своих поступков; 

- патриотизм.
	- знание своих прав и обязанностей; 

- любовь к родному посёлку, своей Родине; 

- любовь к природе, охрана ее; 

- уважение к традициям народа; 

- иметь свое мнение, уметь принимать решение, независимость убеждений. 
	- знание своих прав и обязанностей, умение их отстаивать; 

- активная гражданская позиция; 

- умение ориентироваться в общественно-политической жизни страны; 

- принципиальность; 

- патриотизм; 

-воспитание национального самосознания. 

	Нравственные качества
	- понятие чести, достоинства; 

- выдержка; 

- умение жить в коллективе; 

- взаимопонимание и взаимовыручка. 
	- доброта; 

- милосердие; 

- взаимовыручка; 

- честность; 

- порядочность; 

- уважение к старшим; 

- здоровый образ жизни; 

- уважительное отношение к чужому труду; 

- гуманизм; 

- любовь к школе; 

- обязательность. 
	- гуманизм; 

- честность; 

- бескорыстность; 

- справедливость; 

- трудолюбие; 

- самоуважение; 

- порядочность; 

- доброжелательность. 

	Интеллектуальные способности
	- сформированный запас ЗУН; 

- использование ЗУН на практике; 

- понимание, что учеба – это труд. 
	- стремление к познанию; 

- расширение своего кругозора; 

- умение анализировать; 

- самостоятельность мышления; 

- любознательность; 

- способность к самообразованию. 
	- эрудированность; 

- умение применять знания в жизни; 

- владение новыми информационными технологиями; 

- творческий подход к делу; 

- самокритичность; 

- способность к самосовершенствованию. 

	Общая культура
	- приобщение к ценностям, традициям, обычаям своего народа, 

- чувство прекрасного; 


	- культура поведения; 

- приобретение навыков этикета; 

- приобщение к художественным ценностям;

- знание норм морали; 


	- владение нормами морали и культурного поведения; 

- знание общечеловеческих ценностей; 

- культура общения; 

- культура умственного труда. 


Модель педагога школы социального становления личности

Педагог, организующий социальное становление личности в открытой образовательной среде, должен обладать рядом профессионально-личностных качеств: активной гражданской позицией, ответственностью, умением вести диалог и уважать позицию учащегося, умение быть координатором, тьютором, фасилитатором; быть специалистом-профессионалом в своей образовательной области. 

РАЗДЕЛ IV.

ЦЕЛИ, ЗАДАЧИ, СРОКИ, ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

 Цель очередного этапа развития школы – развитие образовательного учреждения, обеспечивающего современное качество образования учащихся школы, направленного на формирование здоровой ,конкурентной, социально и профессионально мобильной личности, способной обеспечить устойчивое повышение качества собственной жизни и общества в целом
Под новым качеством образования мы понимаем:

 соответствие целей и результатов общего образования современным социальным требованиям, что предполагает ориентацию на усвоение учащимися заданного объема учебного материала, на развитие у них способности к самостоятельному решению проблем в различных сферах деятельности на основе использования освоенного социального опыта;

 соответствие содержания образования его целям и познавательным возможностям всех учащихся; повышение уровня доступности содержания образования; создание дополнительных условий для расширения и углубления знаний учащихся в интересующих их образовательных областях;

 соответствие условий образовательной деятельности требованиям сохранения здоровья учащихся и обеспечения психологического комфорта для всех участников образовательного процесса.

Основными путями достижения цели выступают:

1. Анализ, мониторинг системы образования в школе.

2. Эффективное использование внутренних ресурсов системы образования школы.

3. Активное включение интеллектуальных, организационных, информационных, финансовых, материально-технических ресурсов школы в процесс модернизации, интеграции общего и дополнительного образования.

4. Использование инновационного потенциала образовательного учреждения .

5. Укрепление и расширение информационного обмена и взаимодействия с научными, образовательными, культурными учреждениями и организациями города Светлограда, региональными образовательными системами.

Основные стратегические цели:

· Обеспечение нового качества образования, основанного на освоении современных компетентностей, отвечающим целям опережающего развития.

· Формирование конкурентной, социально и профессионально мобильной, здоровой личности, способной обеспечить устойчивое повышение качества собственной жизни и общества в целом

· Комплексное обновление условий реализации образовательных программ, достижение соответствия образовательной среды современным требованиям
 Приоритетные направления программы развития и задачи по их реализации.

1. Достижение нового качества образования:

· внедрение новых образовательных стандартов общего образования; 

· внедрение новых образовательных технологий, принципов организации образовательного процесса, предполагающих постоянное обновление содержания образования, обеспечивающих формирование творческих компетентностей, готовности к переобучению;

· внедрение механизмов оценки качества образования на основе информационной открытости и постоянно действующей системы общественного мониторинга;

· совершенствование воспитательной системы учреждения через обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого обучающегося; 

2. Укрепление, развитие материально-технической, учебной базы учреждения образования в соответствии с национальной образовательной стратегией «Новая школа».

· Использование в полном объёме механизмов привлечения внебюджетных средств с целью расширения возможностей школы в обеспечении повышения качества образования;
· Приведение системы коммуникаций в соответствие с санитарными нормами для обеспечения безопасности школьников.

Обеспечение реализации образовательного процесса в соответствии с современными требованиями.

3. Развитие творческого потенциала педагогических кадров:

· внедрение системы моральных и материальных стимулов для сохранения в школе лучших педагогов и постоянного повышения их квалификации;
·  разработка и внедрение конкурентных подходов к повышению квалификации педагогических кадров за счет создания и активизации внутришкольного методического пространства, использования интерактивных форм обучения, обеспечения эффективных мер поддержки образовательных процессов, профессионального роста молодых специалистов в учреждении;
· укрепление кадрового потенциала учреждения мерами социальной поддержки коллектива образовательного учреждения (оценка работниками усилий администрации образовательного учреждения по обеспечению материального, социального, психологического благополучия, реализация принципов поддержки нуждающихся, стимулирования инициативных, внедрение справедливой и эффективной системы поощрения). 

· предоставление возможности постоянного повышения качества компетентностей, уровня профессиональных знаний и навыков.

4. Сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения:

· разработка и реализация комплексного плана по созданию безопасного и здоровьесберегающего образовательного пространства учреждения, включающего:
- внедрение здоровьесберегающих технологий;

-профилактику детского травматизма и ПАВ;

-разработку и внедрение системы коррекции нарушений соматического здоровья с использованием комплекса оздоровительных мероприятий;

-формирование культуры здорового образа жизни;

-улучшение условий и качества питания учащихся; 

- осуществление перехода к индивидуальным программам развития здоровья школьников.

5. Повышение эффективности управления в учреждении:

· проектирование открытой образовательной среды учреждения, взаимодействующей с общественными организациями, различными административными и самоуправленческими структурами; 
· внедрение новых механизмов оценки и контроля качества деятельности учреждения, в том числе с привлечением общественности к этому процессу.

6.Совершенствование экономических механизмов в учреждении:

· использование в полном объёме механизмов привлечения внебюджетных средств с целью расширения возможностей учреждения в обеспечении доступности и повышении качества образования;
· осуществление перехода на нормативно-подушевое финансирование реализации государственного стандарта общего образования;

· реализация комплекса мероприятий по повышению инвестиционной привлекательности учреждения, способствующих притоку инвестиций, а также финансовых, материальных и иных ресурсов.

7. Интеграция детей с ограниченными возможностями в общество:

· создание условий для полноценного включения в образовательное пространство и успешной социализации детей с ограниченными возможностями здоровья;
· создание системы дистанционного обучения для детей-инвалидов и детей, не охваченных систематическими занятиями в школе; 
· обеспечение успешной социализации детей с ограниченными возможностями здоровья.

8. Поддержка талантливых детей :

· развитие системы поиска и поддержки талантливых детей и их сопровождение в течение всего периода становления личности;
· расширение участия обучающихся в конкурсах и олимпиадах для одарённых детей и талантливой молодёжи;

· расширение участия талантливых детей в дистанционном и очно-заочном обучении, научном консультировании.
Сроки реализации Программы :

Сроки и этапы реализации Программы 2010 - 2020 г
1-й этап (2010 - 2011 учебный год): осуществление кадрового и информационного обеспечения Программы; реализация первоочередных мер по проектированию модели открытой образовательной среды школы, формирование подпрограмм и проектов, обеспечивающих достижение приоритетных задач развития.

На этом этапе предстоит обеспечить организационные, кадровые, мотивационные, информационные, научно-методические, нормативно-правовые, материально-технические ресурсы для реализации концепции развития:

 - создать временную рабочую группу разработчиков проекта;

- проанализировать проблемы, связанные с обучением и воспитанием личности, способной к социальному самоопределению;

- обучить педагогов, задействованных в реализации программы;

- создать банк инновационных идей обучения и воспитания личности, способной к социальному самоопределению;

- подготовить пакет методик для анализа образовательной среды учреждения;

- приобрести необходимое для реализации программы оборудование: интерактивные доски, информационные стенды, видео и аудиоаппаратуру, пополнить учебно-методическими–комплексами библиотеку, создать медиатеку, модернизировать кабинет информатики 

- подготовить локальные акты по разработке и реализации программы;

- внести организационные изменения в структуру научно-методической работы:

 создать Центр открытой образовательной практики; совет по развитию социального партнерства.

2-й этап (2011 - 2013 годы): модернизация материальной инфраструктуры школы, осуществление методического обеспечения Программы.
 Осуществление комплекса мер по обеспечению инновационных направлений развития образовательной среды школы; отработка новых образовательных программ и технологий в области социального проектирования, социально-трудовой практики; обновление механизмов управления школы и ее финансирования; создание условий для привлечения в образовательную среду дополнительных социально-образовательных ресурсов.

повышение доли внебюджетных средств;

 создание органов самоуправления, реализующих государственно-общественный характер управления (попечительских, наблюдательных и управляющих советов);

3-й этап (2012 - 2019 годы): на данном этапе необходимо опробовать модель организации образовательного процесса на основе программы развития ; 
- внести необходимые изменения в программу и организационную модель, разработать систему мониторинга эффективности образовательного процесса ;

- организовать постоянно действующий научно-методический семинар для педагогов по проблемам социального становления личности в образовательной среде школы;
- создание условий для обеспечения участия в непрерывном образовании не менее 50% педагогов;
- внедрение системы прозрачного объективного учета учебных и внеучебных достижений учащихся; 

- расширение возможностей обучения детей с ограниченными возможностями здоровья, создание и нормативное закрепление системы «инклюзивного» обучения;
-предоставление возможностей всем обучающимся старшей школы осваивать индивидуальные образовательные программы; 

- обеспечение каждому учащемуся возможности получать образование в современных условиях ;
- участие общественности в управлении и контроле качества образования, обеспечение доступа к образовательным ресурсам национальных библиотек лучших образовательных ресурсов мира; 
- накопление фактического материала.
4-й этап (2019 - 2020  годы): изучение, экспертная оценка (в том числе- внешняя, независимая), обработка фактического материала и его оформление, изучение материальных продуктов, обобщение опыта в ходе реализации проектно-программных мероприятий, анализ достигнутых результатов, полученных на предыдущих этапах.
РАЗДЕЛ V.

ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММ, МЕРОПРИЯТИЙ,

СПОСОБСТВУЮЩИХ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Проектно-программные мероприятия в учреждении будут осуществляться в ходе комплексной реализации следующих программ, способствующих достижению цели и задач Программы развития:

1. Программа экспериментальной деятельности по теме «Оптимизация образовательной системы г. Светлограда через построение модели сетевого взаимодействия учреждений образования и организаций», «Дистанционное обучение».

2. Программа «Юные интеллектуалы»

3. Программа «Здоровье и спорт»

4. программа «Школа достижений»

5. Программа «Школа дом – одна семья»
6. Программа «Школа радости»
7. Программа «Комфортная школа»
8. Программа « Я гражданин России»
9. Программа информатизации МОУ СОШ №4 г.Светлограда

10. Программа профилактической работы с учащимися и семьями, попавшими в социально-опасное положение.

РАЗДЕЛ VI.

СИСТЕМА МЕРОПРИЯТИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ОСНОВНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ ПРОГРАММЫ

	п/п
	Основные

направления
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные исполнители

	1.
	Достижение нового качества образования
	Внедрение образовательных стандартов нового поколения, обеспечивающих баланс компетентностного подхода и фундаментальности образования.
	2011-2020
	Администрация

	
	
	Разработка модели образовательного процесса и ее подсистем, модернизация структуры образовательного менеджмента
	2014
	Администрация

	
	
	Внедрение новых образовательных технологий и принципов организации учебного процесса, в том числе с использованием современных информационных и коммуникационных технологий, дистанционной формы обучения
	2016
	Администрация.


	
	
	Разработка программы изучения личности школьников, индивидуальной психолого-педагогической карты учащихся
	Сентябрь-октябрь

ежегодно
	Панкратова Т.В.

	
	
	Создание банка диагностических методик изучения личностных особенностей школьников, их познавательных возможностей и способностей.
	Сентябрь-ноябрь

ежегодно
	Панкратова Т.В.

	
	
	Проведение психолого-педагогической диагностики развития познавательных возможностей и способностей учащихся
	I полугодие
	Панкратова Т.В., учителя .классные руководители

	
	
	Проведение психолого-педагогических консилиумов, направленных на определение потенциального уровня образованности по отдельным областям знаний на каждой ступени обучения;
	1 раз в месяц
	Администрация школы Школьный психолог

	
	
	Обновления учебно-методических комплектов и методов обучения для реализации деятельностно - компетентностного подхода.
	постоянно
	Администрация

	
	
	Внедрение системы объективного учета внеучебных достижений обучающихся
	2011-2016
	Мощенко Е.Д.
Иващенко А.А.

	
	
	Экспериментальная деятельность: «Социально-педагогическое проектирование воспитательного процесса в образовательном учреждении»
	2016
	Иващенко А.А.
Мощенко А.А.

Фролова О.В.

	
	
	Создание банка инновационных идей обучения и воспитания личности, способной к социальному самоопределению
	2013
	Мощенко Е.Д.
Иващенко А.А.

	
	
	Публикация в различных (средствах массовой информации, включая Интернет достижения в сфере педагогической инноватики
	постоянно
	Мощенко Е.Д.
Руководители МО

	
	
	Развитие проектного метода направленного на введение исследовательской, конструкторской, организационно-управленческой деятельности.
	2016
	Мощенко Е.Д.
Руководители МО.

	
	
	Развитие системы оценки качества образования
	2015
	Мощенко Е.Д.

	1.1
	. В сфере начального образования
	Перспективный учет детей для комплектования начальной школы.
	Ежегодно
	Мощенко Е.Д.
Глущенко Т.Н.

	
	
	Сетевое взаимодействие с дошкольными образовательными учреждениями
по обеспечению преемственности
	2011-2015
	Администрация

	
	
	Проведение родительских собраний будущих первоклассников.
	ежегодно
	Глущенко Т.Н.

	
	
	Организация регулярных психологических и педагогических консультаций будущих первоклассников и их родителей.
	Октябрь –май ежегодно
	Панкратова Т.В.

	
	
	Взаимодействие с дошкольным образовательным учреждениями с целью обеспечения преемственности образовательных программ для дошкольного и начального школьного образования и организации разнообразных форм подготовки детей к обучению в школе.
	Ежегодно
	Мощенко Е.Д.

	
	
	В начальной школе

- создание специальных зон свободной деятельности и отдыха,

- применение проектной и предпроектной деятельности, используя в том числе и игровые образовательные проекты ,

- совершенствование системы оценивания в начальной школе,

- введение практики обучения самооцениванию и начальной рефлексии;

усиление интегративных подходов вв построении содержания образовательных программ;
	2015

постоянно
	Мощенко Е.Д.
ГлущенкоТ.Н.

	1.2 .
	В сфере общего образования
	Проведение социально-педагогического мониторинга.
	Март

Август

Ежегодно
	Панкратова Т.В.

	
	
	Корректировка информационной базы детей от 6,5 до 18 лет.
	Ежегодно
	Панкратова Т.В.

	
	
	Включение в учебный процесс УМК
нового поколения
	2012
	Администрация.

	
	
	Создание информационно-насыщенного образовательного пространства за счет внедрения новых технологий (информационно-коммуникационных, модульных, рейтинговых, проблемно-поисковых, проектной деятельности)
	2011-2014
	Администрация.

	
	
	Проведение исследований деятельности учреждения на удовлетворение изменяющихся запросов социальных заказчиков к образованию.
	Апрель

ежегодно
	Фролова О.В.

	
	
	Осуществление подвоза учащихся в зимнее время.
	постоянно
	Зотова В.Н.

	
	
	В основной школе

- обеспечения пробы сил подростка в различных видах познавательной, трудовой, художественно-творческой, общественно-организаторской, физкультурно-спортивной деятельности;

-организация проектных форм деятельности учащихся.
	Сентябрь- апрель

ежегодно


	Мощенко Е.Д.
Иващенко А.А.


	1.3
	В сфере среднего (полного) общего образования
	Развитие сетевого взаимодействия школы
для развития мобильности в сфере образования, совершенствования информационного обмена и распространения эффективных решений
	постоянно
	Михайлов А.С.

	
	
	Создание на старшей ступени общего образования условий для реализации индивидуальных образовательных программ (в т.ч. профессиональной подготовки)
	2011-2016
	Мощенко Е. Д.


	
	
	Разработка системы промежуточного оценивания результатов профильного обучения.
	2011-2014
	Мощенко Е.Д.

	
	
	Апробация учебников нового поколения
для профильного обучения.
	2013
	Михайлов А.С.

	
	
	Использование модифицированных программы предпрофильной подготовки и профильного обучения, имеющие блочно-модульную структуру;
	2012
	Михайлов А.А.

	
	
	Развитие системы обеспечения и консультационно- методической поддержки профильного обучения, реализуемого в том числе посредством индивидуальных образовательных программ учащихся.
	постоянно
	Администрация

	
	
	Расширение возможностей самостоятельного выбора учащимися части образования, выделении специального времени на организацию проектной работы
	постоянно
	Мощенко Е.Д.


	
	
	Расширение использования «Портфолио» для учёта учебной деятельности и достижений с целью мониторинга личностного роста каждого учащегося
	постоянно
	Мощенко Е.Д.

	1.4.
	В сфере дополнительного образования детей и подростков
	Приведение нормативного правового обеспечения системы дополнительного образования в соответствие с Российским и Ставропольским законодательством
	постоянно
	Иващенко А.А.

	
	
	Разработка системы дополнительных платных образовательных услугах.
	2011-2015
	Администрация.

	
	
	Начало эксперемента по созданию кадетского
класса в учреждении.
	2011
	Мощенко Е.Д. Иващенко А.А.
Фролова О.В.

	
	
	Расширение сотрудничества с учреждениями дополнительного образования.
	постоянно
	Иващенко А.А

Рудченко Е.В.

	
	
	Участие в конкурсах авторских образовательных программ дополнительного образования детей.
	постоянно
	Иващенко А.А.
Рудченко Е.В.

	
	
	Проведение творческих отчетов объединений дополнительного образования
	1раз в полугодие
	Иващенко А.А.
Рудченко Е. В.

	
	
	Развитие системы дополнительного образования
	2010-2016
	Иващенко А.А.

	1.5.
	В сфере воспитательной работы
	Разработка программы диагностики учащихся с целью сбора информации об их ценностных ориентирах и нравственных устоях.
	2012
	Иващенко А.А.


	
	
	Разработка программы « Школа как центр досуга - место семейного отдыха».
	2013
	Иващенко А.А.

	
	
	Развитие ученического самоуправления, использовать разнообразные воспитательные системы, использовать многовариантную систему дополнительного образования детей.
	постоянно
	Иващенко А.А.
Рудченко Е. В.

	
	
	Организационно-правовые мероприятия по развитию воспитания и дополнительного образования детей и учащейся молодежи;

- поддержка социальных инициатив и достижений юных учащихся;

- развитие воспитательного потенциала семьи;

- усиление гражданско-правового воспитания, для этого - проектировать систему воспитательной работы по непрерывному гражданскому воспитанию учащихся;

- продолжение реализации целевой программы "Профилактика правонарушений несовершеннолетних»;
	постоянно
	Иващенко А.А.
Панкратова Т.В.

Фролова О.В.

	
	
	Развитие системы летнего отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков.
	2011-2020
	Иващенко А.А.

	
	
	Участие в районных краевых, всероссийских конкурсах воспитательных систем.
	постоянно
	Иващенко А.А.

	
	
	Организация воспитательной работы в школе, по месту жительства
	постоянно
	Иващенко А.А.

	
	
	Реализация «Школьного абонемента» по дополнительному художественному, эстетическому образованию школьников
	постоянно
	Иващенко А.А.

	
	
	Проведение научно-практических семинаров по проблемам воспитательной работы в школе.
	ежегодно
	Иващенко А.А.

	
	
	Работа со средствами массовой информации по освещению организации воспитательного пространства для детей в школе
	постоянно
	ИващенкоА.А.


	
	
	Проведение общешкольных родительских собраний по проблемам воспитания школьников.
	по графику
	Иващенко А.А.

	
	
	Развитие научно-исследовательской деятельности, технического творчества детей; развитие всех форм занятости детей с целью их героико-патриотического и гражданского воспитания.

	постоянно
	.

Иващенко А.А.
Гриб Н.И.



	
	
	Проведение соревнований по военно-прикладным и техническим видам спорта, военно-спортивной игры - «Зарница»,

 соревнований допризывной молодежи
	ежегодно
	Иващенко А.А.
Гриб Н.И.

	
	
	Организация поисковой работы под девизом «Никто не забыт, ничто не забыто»
	ежегодно
	Гриб Н.И.
Смоян И.В.

	
	
	Организация работы по месту жительства,

трудовой занятости в летний период

Проведение операции «Подросток»
	ежегодно
	Иващенко А.А.
Фролова О.В.


	
	
	Активизация деятельности школьного «Совета старшеклассников»


	постоянно
	Иващенко А.А.
Рудченко Е.В.

	
	
	Совершенствование информационного поля школы с ориентиром на родителей учащихся. Регулярно оформлять:

- стенды для родителей о жизнедеятельности школы;

- информацию о расходовании целевых взносов 
- информацию о текущих достижениях школы и достижениях за учебный год.
	Весь период
	Иващенко А.А.
Рудченко А.А.

	1.6.
	В сфере информатизации образования
	Осуществление работ по обслуживанию, ремонту, усовершенствованию

технических средств, закупке программных продуктов.
	ежегодно
	Михайлов А.С.
Иващенко А.А.

Ильченко Ю.В.

	
	
	Развитие информационного обеспечения современных образовательных технологий
	2010-2020
	Михайлов А.С.

	
	
	Использование информационной среды школы для планирования образовательного процесса каждым учителем, обладающего профессиональной ИКТ- компетентностью.
	постоянно
	Михайлов А.С.

	
	
	Развитие функционирования информационно-управленческой системы школы на базе ИКТ
	постоянно
	Михайлов А.С.
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	Укрепление, развитие материально-технической, учебной базы в соответствии с национальной образовательной стратегией «Новая школа»;
	Приобрести необходимого оборудования для оснащения кабинетов: интерактивные доски, информационные стенды, видео и аудиоаппаратуру, пополнить учебно-методическими–комплексами библиотеку, медиатеку.
	2011- 2014гг.
	Администрация .

	
	
	Оснащение медицинского кабинета
	2011г.
	 Администрация.

	
	
	Разработка системы мероприятий обеспечивающих комфортную школьную среду соответствующую современным требованиям
	2012-2020
	Администрация

	
	
	Осуществлять проведение инвентаризации
	по графику
	Зам.директора по АХЧ

	
	
	Приведение системы организации питания, коммуникации в соответствие с санитарными нормами, к обеспечению школьной безопасности.
	до 2015
	Администрация

	
	
	Создание системы отопления и кондиционирования зданий должны обеспечивать необходимую температуру
	До 2016
	Администрация

	
	
	Оснастить школьный пищеблок современным технологическим оборудованием.
	Ежегодно
	Администрация

	
	
	Разработка проекта "Школьная библиотека - медиатека", предусматривающий расширение возможностей для самостоятельной работы учащихся;
	постоянно
	Администрация.

	
	
	Разработка комплексного плана безопасности образовательного учреждения
	2011
	Гриб Н.И.

	
	
	Приведение рабочих мест в соответствие с требованиями безопасного учебного процесса.
	до 2015
	Администрация

	
	
	Капитальный и текущий ремонт учреждения
	2014г.
	Администрация

	
	
	Организация семинаров для педагогов по профилактике травматизма среди учащихся
	ежегодно
	Администрация

	
	
	Расширять использование «Портфолио» для учёта учебной деятельности и достижений с целью мониторинга личностного роста каждого педагога
	ежегодно
	Мощенко О.В.
Руководители школьных МО.

	
	
	Совершенствование нормативно-правовой базы школы по вопросам проведения аттестации педагогических работников
	постоянно
	Администрация.

	
	
	Создание условий для непрерывного повышение квалификации и переподготовки педагогов.
	постоянно
	Администрация.

	
	
	· Создание современного имиджа педагога
· -выпуск методических сборников актуального и инновационного опыта работы педагогов,

-публикации в средствах массовой информации статей о лучших педагогах, достижениях и результатах в области образования

-распространение опыта лучших учителей
	ежегодно
	Мощенко Е.Д.

	
	
	Реализация программы адаптации молодых специалистов,
профессионального образования педагогов;
	2014
	Администрация.

	
	
	Создание системы мероприятий по развитию инновационной деятельности педагогов;
	постоянно
	Мощенко Е.Д.

	
	
	Осуществление прогнозирования кадрового обеспечения учреждения
	постоянно
	Администрация.

	
	
	Создание условий для полноценной профессиональной деятельности квалифицированных педагогов,
	постоянно
	Администрация.

	
	
	Привлечение в образовательное учреждение молодых специалистов, увеличение заработной платы за счет стимулирующего фонда.
	постоянно
	Администрация

	
	
	Развитие системы организационных мер по поддержке молодых педагогов;
	2013
	Администрация.

	
	
	Участие в конкурсных отборах педагогов на соискание премии Президента РФ в области образования; образовательных учреждений, внедряющих инновационные программы
	постоянно
	Администрация

	
	
	Внедрение системы моральных и материальных стимулов для сохранения в школе лучших педагогов и постоянного повышения их квалификации
	2012
	Администрация

	
	
	Внести организационные изменения в структуру научно-методической работы
	2012
	Администрация.

	
	
	Поиск партнеров для решения задач развития учреждения, выход на уровень социального партнерства в осуществлении кадровой политики
	постоянно
	Администрация

	
	
	Отработка механизма согласования потребностей педагогических работников в предоставлении методических услуг на основе маркетинговых исследований; удовлетворение информационных, учебно – методических, образовательных потребностей педагогических работников
	2012-2017
	Мощенко Е.Д.

	
	
	Обеспечение эффективного взаимодействия, координации между структурными элементами методической службы ОУ в осуществлении повышения квалификации педагогических кадров
	2012
	Администрация.

	4.
	Сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения.
	Проектировка школьного пространство функционально и эстетически грамотно, для обеспечения физической и психологической безопасности, минимизировать риски для здоровья.
	2013
	Администрация

	
	
	Осуществление перехода от обязательных для всех мероприятий к индивидуальным программам развития здоровья школьников
	2015
	Администрация

	
	
	Сбалансированное горячее питание, медицинское обслуживание, включающее своевременную диспансеризацию для улучшения здоровья учащихся
	постоянно
	Администрация

	
	
	Реализация новых технологии здоровьесберегающего образования.
	постоянно
	Мощенко Е.Д.

	
	
	Введение нового норматива занятий физкультурой с учётом индивидуальных особенностей детей.
	2013
	Учителя фикультуры

	
	
	Разработка системы мероприятий пробуждающую в детях желание заботиться о своем здоровье, основанное на их заинтересованности в учебе, выборе курсов, адекватных индивидуальным интересам и склонностям.
	2011-2014
	Иващенко А.А.

	
	
	Внедрение системы мониторинга передового педагогического опыта по использованию здоровьесберегающих технологий в процессе обучения и воспитания.
	постоянно
	Мощенко Е.Д.

	
	
	Разработка программы развития спорта в школе.
	2011-2013
	Алексенко И.Н.

	
	
	Организация зон отдыха в рекреации
	2011-2020
	Администрация

	
	
	Обеспечение проведения обязательного страхования жизни и здоровья детей
	ежегодно
	Кантемирова Л.П.

	
	
	Разработка и реализация плана мероприятий по профилактике детского травматизма в школе.
	ежегодно
	Иващенко А.А..

	
	
	Проведение тестирования двигательной подготовленности и физического развития детей в рамках программы «Президентские тесты»
	ежегодно
	Учителя физкультуры.

	
	
	Разработка системы тренингов для педагогов по профилактике утомления и психо- эмоционального напряжения: «Здоровый учитель учит здоровью».
	2013г
	Психолог.

	
	
	Совершенствование системы взаимодействия медицинских специалистов и педагогов с родителями, семьей учащихся, усиление степени участия общественных организаций в пропаганде здорового образа жизни.
	постоянно
	Иващенкот А.А.


	
	
	Пополнение медикаментами

школьного медицинского кабинета
	постоянно
	Зотова В.Н.

	
	
	Составление перспективного плана проведения диспансеризации учащихся и педагогов школы
	2014
	Зотова В.Н.

	5.
	Повышение эффективности управления в системе образования.


	Приведение нормативно-правовой базы учреждения в соответствие с действующим законодательства Российской Федерации и Ставропольского края об образовании
	постоянно
	Администрация.

	
	
	Создание и методическое сопровождение органов самоуправления, реализующих государственно-общественный характер управления
	2011-2012
	Администрация

	
	
	Формирование независимой системы измерений качества образования и публичной доступности его результатов
	2011-2012
	Администрация

	
	
	Создание в учреждении фонда целевого капитала
	2011-2020
	Администрация

	
	
	Введение нормативного подушевого финансирования
	2011-2016
	Администрация

	
	
	Внедрение мер социальной защиты коллектива образовательного учреждения (оценка работниками усилий администрации образовательного учреждения по обеспечению материального, социального, психологического благополучия работников, реализация принципов поддержки нуждающихся, стимулирования инициативных, справедливости и эффективности системы поощрения)
	постоянно
	Администрация

	
	
	Проектирование открытой образовательной среды взаимодействующей с общественными организациями, различными административными и самоуправленческими структурами
	2015
	Администрация.

	
	
	Осуществление контроля за деятельностью участников образовательного процесса по вопросам соблюдения действующего законодательства РФ и СК в области образования
	постоянно
	Админинистрация.
Профком.

	
	
	Мониторинг развития образовательных услуг:

- изучение тенденций развития образовательных потребностей социальных потребителей образовательных услуг через организацию и проведение маркетинговых исследований.

- планирование развития образовательной системы в учреждения
	ежегодно
	Мощенко Е.Д.

	
	
	Осуществление принципа государственно-общественного управления образованием.
	2011-2015
	администрация

	
	
	Применение современных информационных средств в управлении
	постоянно
	Администрация

	
	
	Проведение единой государственной политики в области образования; расширение полномочий органов родительского самоуправления:
	постоянно
	ИващенкоА.А.

	
	
	Размещение отчета о деятельности Управляющего Совета  на сайте школы
	ежегодно
	Иващенко А.А..

	
	
	Освещение деятельность Управляющего  Совета школы в средствах массовой информации
	ежегодно
	Иващенко А,А.

	
	
	Создание в школе «Попечительского

Совета»
	2016
	Администрация.
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	Совершенствование экономических механизмов в общеобразовательном учреждении.


	Осуществление перехода на нормативно-подушевое финансирование реализации государственного стандарта общего образования
	2013
	Администрация

	
	
	Адресная социальная поддержка педагогических работников и определённых категорий обучающихся
	постоянно
	Администрация

	
	
	Сохранение льгот для педагогических работников и учащихся, предусмотренных законодательством.
	постоянно
	Администрация

	
	
	Внедрение механизмов оценки качества и востребованности образовательных услуг в систему оплаты учителя
	2011-2014
	Администрация

	
	
	Повышение инвестиционной привлекательности школы с целью привлечения внебюджетных средств.

	ежегодно
	Администрация.

	
	
	Участие в краевых, российских и международных образовательных проектах для получения грантов.
	ежегодно
	Мощенко Е.Д.

	
	
	Освещение работы школы в средствах массовой информации

привлечение поступлений внебюджетных средств от спонсоров и меценатов.
	ежегодно
	Иващенко А.А.

	
	
	Использование в полном объёме механизмы привлечения внебюджетных средств с целью расширения возможностей учреждения в обеспечении доступности и повышении качества образования;
	ежегодно
	Администрация

	7.
	Интеграции детей с ограниченными возможностями в общество
	Корректировка банка данных о детях с ограниченными возможностями здоровья и детях-сиротах
	ежегодно
	Панкратова Т. В.

	
	
	Создание системы дистанционного обучения для детей-инвалидов и детей, не охваченных систематическими занятиями в школе
	2015
	Администрация.

	
	
	Создание условий обучения в школе, обеспечивающие возможность реализации в повседневной жизни школы инклюзивного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья
	2016
	Администрация.

	
	
	Участие в районных и краевых фестивалях художественного творчества, спортивных соревнованиях среди учащихся с ограниченными возможностями
	постоянно
	Иващенко А.А.

	
	
	Обеспечение успешной социализации детей с ограниченными возможностями здоровья
	постоянно
	Классные руководители

психолог

	8
	 Поддержка талантливых детей
	Развитие творческой среды для выявления особо одаренных детей
	постоянно
	Мощенко Е.Д.

	
	
	Развитие системы поддержки и сопровождения сформировавшихся талантливых детей.
	постоянно
	Администрация

	
	
	Внедрение системы организации научно-исследовательской работы одаренных детей во внеучебное время (летних лагерей каникулярное время)
	2010-2012
	Мощенко Е.Д.
Иващенко А.А.

	
	
	Расширение участия обучающихся в конкурсах и олимпиадах для одаренных детей
	постоянно
	Мощенко Е.Д.
Иващенко А.А.


РАЗДЕЛ VII.

РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Для достижения цели Программы и успешной реализации поставленных задач необходимо проведение следующих мероприятий по ресурсному обеспечению.
нормативно-правовое:

· разработка и утверждение пакета целевых комплексных программ, обеспечивающих выполнение Программы развития школы;
· внесение изменений в Устав школы по мере необходимости;
· разработка и утверждение документов, положений, необходимых для выполнения; программы развития школы (документы, регистрирующие формы стимулирования и поощрения результативности и качества деятельности учителей, школьного ученического самоуправления); 

· формирование и утверждение пакета документов по инновационной деятельности школы.

программное и научно-методическое:

· изучение новых учебных планов и освоением новых учебных программ и экспериментальных пособий; 

· организация педагогического эксперимента; 

· разработка проектов инновационного развития образовательного учреждения; 

· разработка отдельных педагогических новшеств и методов их реализации;

· подготовка материалов к публикации;

· обобщением опыта педагогической и управленческой деятельности;

· проведение социологических исследований развития населения города;

· выявление тенденций и актуальных проблем состояния развития социума;

· проведение исследования по выявлению образовательных потребностей родителей и педагогических кадров.

информационное:
· информирование учителей, родителей, учащихся о ходе выполнения Программы развития через:

· Управляющий Совет учреждения;
· средства массовой информации;

· родительские собрания;
· ученические собрания;
· производственные собрания;
· педсоветы.

· сбор, обработка и анализ информации о состоянии качества образования в образовательном учреждении и анализ информации о состоянии управления школой; 

· формирования банка данных о кадровом потенциале ОУ, об инновационной деятельности, о наиболее ценном педагогическом опыте работы учреждения образования, о наиболее ценном опыте управленческой деятельности руководителей учреждения, о педагогических и управленческих инновациях; 

· создание банка контрольно-измерительных материалов для отслеживания качества образования в ОУ, контрольно-измерительных материалов для оценки качества управления в ОУ, о федеральной и региональных системах подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров системы образования, а также создание и формирование данных о материально-технических средствах и оборудовании образовательного учреждения по реализации целей развития образования.

 мотивационное:
· изучение ведущих (доминирующих) мотивов, ценностей, устремлений, интересов и потребностей педагогов;
· осуществление работы по обеспечению целенаправленного стимулирования всех участников образовательного процесса на постановку новых целей.

· определение активной позиции в инновационном процессе на максимальную самореализацию себя как личности и на повышение престижа школы. 

· применение стимулирующие надбавки учителям с учетом результативности их деятельности и эффективности использования современных образовательных технологий.

· использование «Портфолио» для учёта учебной деятельности и достижений с целью мониторинга личностного роста каждого учащегося и педагога.
кадровое:
· планирование и отслеживание карьеры резерва управленческих кадров.

· выявление потенциальных участников профессиональных конкурсов.

· диагностика потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей;

· организация стажировок, курсов повышения квалификации педагогов, направленных на разработку проектов социальной и профессиональной направленности;

· отработка механизма закрепления молодых специалистов в образовательном учреждении;

· организация системы наставничества, обмен опытом через клуб «мастеров»;

· публикация значимого опыта педагогов; 

· формирование современного имиджа педагога;

· развитие инновационной деятельности педагогов;

· подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью;

· создание эффективной системы оценки деятельности педагогов с использованием критериальной конкурсной базы приоритетного национального проекта «Образование»;

· создание условий для участия педагогов в конкурсах профессионального мастерства;

· модернизация модели методической деятельности школы в соответствии с задачами Программы развития;
организационное:
· создание условий, необходимых для выполнения Программы развития школы.

· создание условий для непрерывного образования и повышения квалификации педагогов; 

· организация работы методических объединений педагогов и школы молодого учителя; 

· организация работы проектных групп;

· организация работы творческих неформальных профессиональных объединений педагогов;

·  установление организационных отношений (контактов и связей между организациями): заключение договоров о сотрудничестве с учреждениями образования, науки и культуры, здравоохранения, производственными, предпринимательскими, общественными организациями и поиск партнеров для решения задач развития.
материально – техническое:
· усовершенствование и создание новой материальной базы учебно-воспитательного процесса, обеспечивающей новые результаты инновационной школы;

· разработку бизнес-плана организации инновационной деятельности и формирование заявок на приобретение оборудования;

· распределение оборудования кабинетов и помещений в соответствии с необходимостью для реализации целей развития школы;

· тиражирование материалов передового педагогического и управленческого опыта и издание литературы по обобщению опыта работы ОУ.
финансовое:

· использование в полном объёме механизмов привлечения внебюджетных средств с целью расширения возможностей учреждения в обеспечении доступности и повышении качества образования;

· совершенствование нормативно-правовой базы обеспечения финансовой деятельности образовательного учреждения; 

· расширение сферы внебюджетного финансирования образовательного учреждения;

· оказание платных дополнительных услуг;

· участие в краевых, российских и международных образовательных проектах для получения грантов;

· проведение публичных отчетов и размещение их материалов на сайте школы;

· привлечение спонсоров и меценатов для оказания материальной помощи.
РАЗДЕЛ VIII.

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

РЕАЛИЗАЦИИ ЗАДАЧ И ОСНОВНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ ПРОГРАММЫ

По каждому направлению деятельности нами определены ожидаемые результаты.

1. Достижение нового качества образования.

· Внедрение новых образовательных стандартов общего образования;
· Повышение качества образования, соответствующего современным требованиям общества.

· Моделирование мониторинга динамики качественной результативности образовательного процесса. 
· Высокая степень удовлетворенности всех участников образовательного процесса уровнем и качеством пре​доставляемых образовательных услуг 

· реализация новых образовательных технологий, принципов организации образовательного процесса, предполагающих постоянное обновление содержания образования, обеспечивающих формирование творческих компетентностей, готовности к переобучению;

· Обеспечение эффективного взаимодействия и повышения воспитательного потенциала семьи, образовательного учреждения и общественных организаций .

· совершенствование воспитательной системы учреждения через обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого обучающегося; 

· реализация новых образовательных программ и технологий в области социального проектирования,
 2. Укрепление, развитие материально-технической, учебной базы учреждений образования в соответствии с национальной образовательной стратегией «Новая школа»;

·  укрепление материально-технической, учебной базы учреждений образования в соответствии с национальной образовательной стратегией «Новая школа»;
· реализация системы мероприятий, обеспечивающих комфорт и безопасность школьной среды;
· модернизация технологической и социальной инфраструктуры школы (обновление оборудования столовой и спортзала, компьютерной техники и др.)
3. Развитие творческого потенциала педагогических кадров;
· Внедрение системы моральных и материальных стимулов для сохранения в школе лучших педагогов и постоянного повышения их квалификации
·  Реализация эффективных мероприятий по поддержке, закреплению и дальнейшему профессиональному росту молодых специалистов в учреждении;
·  обеспечение условий для реализации новых форм методической работы, активного обучения педагогических кадров, повышения квалификации
·  Реализация мер социальной поддержки коллектива образовательного учреждения по укреплению кадрового потенциала (оценка работниками усилий администрации образовательного учреждения по обеспечению материального, социального, психологического благополучия работников, реализация принципов поддержки нуждающихся, стимулирования инициативных, справедливости и эффективности системы поощрения) 

4. Сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения;

· Обеспечение условий, гарантирующих сохранение здоровья детей, защиту прав личности, психологический комфорт и безопасность участников образовательного процесса.

· Развитие эффективной системы профилактики асоциального поведения детей, детской беспризорности, правонарушений.

·  Реализация комплексного плана по созданию безопасного и здоровьесберегающего образовательного пространства учреждения, включающего:

· - внедрение здоровьесберегающих технологий;

· -профилактику детского травматизма и ПАВ;

· -разработку и внедрение системы коррекции нарушений соматического здоровья с использованием комплекса оздоровительных;

· -формированию культуры здорового образа жизни;

· -улучшение условий и качества питания учащихся; 

· - перехода к индивидуальным программам развития здоровья школьников.

5. Повышение эффективности управления в системе образования; 

Формирование и укрепление положительного имиджа образовательного учреждения;

Расширение социального партнерства школы, усиление общественной составляющей системы школьного управления.

 Обеспечение открытости образовательной среды взаимодействующей с общественными организациями, различными административными и самоуправленческими структурами 

6.Совершенствование экономических механизмов в общеобразовательном учреждении;

· переход на нормативно-подушевое финансирование 

· реализация комплекса мероприятий по повышению инвестиционной привлекательности учреждения, способствующих притоку инвестиций, а также финансовых, материальных и иных ресурсов

7. Интеграции детей с ограниченными возможностями в общество; 

· обеспечение условий для обучения учащихся с ограниченными возможностями здоровья 
· Создание системы дистанционного обучения для детей-инвалидов и детей, не охваченных систематическими занятиями в школе

· обеспечение успешной социализации детей с ограниченными возможностями здоровья
8. Поддержка талантливых детей.

· обеспечение системы поддержки талантливых детей, их сопровождение в течение всего периода обучения;

· Внедрение новых технологий, в том числе дистанционных с использованием возможностей других учебных заведений

· Создание системы поощрения и самопрезентации личных достижений учащихся;

· Реализация индивидуальных программ развития талантливых детей

· Создание банка данных, отслеживание и фиксация индивидуальных достижений обучающихся 
· расширение участия обучающихся в конкурсах и олимпиадах для одаренных детей.

РАЗДЕЛ IX.

 
ОЦЕНКА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Для оценки эффективности и результативности решения задач, определенных Программой, предлагается система целевых индикаторов и показателей по основным направлениям деятельности в рамках задач Программы.

	№
	Основные

направления
	Целевые индикаторы
	Показатели

	
	
	
	2010 год
	2020 год

	· 1

1.

· 6.
· 7.
	Достижение нового качества образования.
	Удовлетворенность населения

качеством общего образования
	83%
	100%


	· 
	
	Удельный вес учащихся 10-11 классов окончивших учебный год на «отлично», «хорошо» и «отлично»
	12%    

41,7%
	15%

50%

	· 
	
	Удельный вес лиц, сдавших единый государственный экзамен, в числе выпускников о в МОУ СОШ №3, участвовавших в едином государственном экзамене
	100%
	100%

	
	
	Численность учащихся, приходящихся на одного работающего в МОУ СОШ №3 , всего в том числе:

на одного учителя

на одного прочего работающего

 в МОУ СОШ №3 (административно - управленческого, учебно-вспомогательного, младшего обслуживающего персонала, а также педагогических работников, не осуществляющих учебный процесс)
	7,6

0,62

0,6

4,91
	7,5

0,63

0,7

4,65


	
	
	Средняя наполняемость классов в МОУ СОШ №3
	22,5
	25

	
	
	Численность обучающихся 9-11 классов, обучающихся по программам предпрофильной подготовки, индивидуальным учебным планам и программам профильного обучения
	122
	122

	
	
	Доля учащихся обучающихся с использованием дистанционных образовательных технологий
	0,4%
	

	
	
	Процент детей, состоящих на всех видах профилактического учёта, от общего количества обучающихся
	0,8%
	0 %

	2
	Кадровый потенциал
	Работники прошедшие повышение квалификации и профессиональную переподготовку
	95%
	100 %

	
	
	Обеспеченность педагогическими кадрами Учреждения
	100%
	100%

	
	
	Удельный вес учителей пенсионного возраста
	18,1%
	10%

	
	
	Удельный вес учителей, имеющих высшую квалификационную категорию
	58%
	60%

	
	
	Удельный вес педагогов, ставших победителями конкурса ПНП «Образование»
	4%
	6%

	
	
	Удельный вес учителей эффективно использующих современные образовательные технологии в учебном процессе (проектные методы обучения, информационно -коммуникационные технологии, технологии дистанционного обучения, здоровьесберегающие технологии)
	100%
	100%

	
	
	Доля учителей, использующих электронные учебно-методические комплексы в учебном процессе, от общего числа работающих в системе образования
	75%
	100 %

	
	
	регулярно (не реже 2 раза в месяц) обновляемый сайт в сети Интернет.
	Да
	да

	3.
	Социально-бытовое обеспечение
	Процент обучающихся из числа детей с ограниченными возможностями здоровья, интегрированных в общеобразовательное пространство, от их общего числа.
	?
	?

	
	
	Удельный вес детей - сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, находящихся под опекой (попечением)
	?
	?

	4
	Здоровье детей
	Доля учащихся, охваченных питанием в образовательном учреждении
	  80%
	87%

	
	
	Удельный вес учащихся, охваченных летним оздоровительным отдыхом всех видов (загородные лагеря, пришкольные лагеря, оздоровительные лагеря и др.)
	?
	?

	5
	Эффективность инновационной деятельности
	Удельный вес учащихся, охваченных дополнительным образованием 
	?
	?

	
	
	Доля учащихся  участвующей в конкурсах и олимпиадах
	80
	90

	
	
	Доля учащихся осваивающих образовательные программы для одаренных детей и получающей консультации через систему дистанционного и очно-заочного обучения с использованием возможностей ведущих учебных заведений и научных организаций
	-
	10%

	
	
	Ежегодная публикация 
	3статьи
	6статей

	
	
	Удельный вес учителей эффективно использующих современные образовательные технологии в учебном процессе (проектные методы обучения, информационно -коммуникационные технологии, технологии дистанционного обучения, здоровьесберегающие технологии 
	75%
	95%

	
	
	статус краевой экспериментальной площадки
	Да
	Да

	6
	Эффективность управления образованием
	созданы и действуют органы самоуправления, в том числе управляющие Советы, обеспечивающие государственно-общественный характер управления
	Да
	да


	РАЗДЕЛ X. 

 ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН ПРОГРАММЫ

	Наименование подпрограмм
	Источник финансирования
	Финансирование по годам 

тыс. руб.

	Повышение доступности качественного образования
	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	1. Укрепление, развитие материально-технической, учебной базы учреждений образования в соответствии с национальной образовательной стратегией «Новая школа»
	Бюджетные  средства. 
	700
	700
	700
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Внебюджетные  и целевые средства.
	74
	96
	96
	100
	100
	120
	120
	180
	180
	180

	2. Развитие творческого потенциала педагогических кадров
	Бюджетные  средства. 
	17,8
	22
	22
	25
	25
	25
	25
	30
	30
	30

	
	Внебюджетные  и целевые средства.
	3
	3,5
	4
	4,5
	5
	5
	6
	7
	8
	10

	3. Сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения
	Бюджетные  средства. 
	411
	438
	468
	468
	468
	500
	525
	540
	555
	560

	
	Внебюджетные и целевые средства.
	306
	325
	348
	348
	348
	350
	360
	365
	370
	380

	4. Повышение эффективности управления в системе образования
	Бюджетные средства. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Внебюджетные и целевые средства.
	-
	-
	6
	6
	6
	7
	8
	8
	8
	8

	6. Совершенствование экономических механизмов 
	Бюджетные  средства. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Внебюджетные и целевые средства.
	-
	-
	-
	-
	8
	8
	10
	12
	14
	16

	7. Интеграции детей с ограниченными возможностями в общество
	Бюджетные  средства. 
	67,8
	114
	114
	114
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Внебюджетные и целевые средства.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. Поддержка талантливых детей
	Бюджетные  средства. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Внебюджетные и целевые средства.
	5
	5
	5
	5
	6
	6
	6
	7
	7
	7


PAGE  
47

